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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sdnmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Sénmeden yurdumun Gstinde titen en son ocak.

0 benim milletimin yildizdir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!

Kahraman irkima bir gil! Ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz ddkilen kanlarirmizsonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden bendir hir yasadim, hir yasanm.

Hangi cilgin bana 2incir vuracakmis sasarim!

Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, agarim.

Yirtarim dadlan, enginlere sigam, tasarnim.

Garbin afakinisarmissa celik 2irhl duvar,
Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil bayle bir iman bogar,

'Medeniyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklar udatma, sakin,
Siper et gdvdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dodacaktir sana va'dettigi ginler hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastiqin yerleri 'toprak!’ diyerek gecme, tan:
Disiin altinda binlerce kefensiz yatani.
Sensgehit olusun, incitme, yaziktir, atani:

Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak topragi siksan, sihedal
Cani, canani, butdn varimi alsin da hida,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cuda.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsine namahrem eli.
Bu ezanlar-kisahadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdurnun dstinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanliyasim,
Fiskirir ruh-i micerred gibi yerden nasim;

0 2aman yikselerek arsa deder belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yasamis bayradimin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Aklf Ersoy




ATATORK ON
GENCLIGE
HITABESI

Ey Turk gencligi! Birinci vazifen, Turk istiklalini,

Turk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve mudafaa etmektir.
Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur.
Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi,
seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici,
bedhahlarin olacaktir. Bir gun, istiklal ve cumhuriyeti mudafaa
mecburiyetine dusersen, vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin
vaziyetin imkan ve seraitini dusinmeyeceksin! Bu imkan ve serait,
gok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve
cumhuriyetine kastedecek dugsmanlar, butin dinyada emsali
gorulmemis bir galibiyetin mumessili olabilirler. Cebren ve hile ile
aziz vatanin, butun kaleleri zapt edilmig, butun tersanelerine girilmis,
butidn ordulan dagitiimig ve memieketin her kosesi bilfiil iggal edilmis
olabilir. Butin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak uzere,
memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta
hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini,
mustevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret
icinde harap ve bitap dusmus olabilir.

Ey Turk istikbalinin evlad! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi,
vazifen; Turk istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag¢ oldugun

kudret, damariarindaki asil kanda, mevcuttur!




2015-2016 Egitim Ogretim yilinda Okul Miidiirii olarak goreve basladigim, Tolunay Ozaka Mesleki ve
Teknik Anadolu lisesi, yeni okul, yeni arkadaslar, yeni egitim ¢evresi ve yeni heyecanlarla birlikte bana yeni
bir bakis agis1 kazandirmistir. Okulumuzda bir kurum kiiltiirii olusturmak 6ncelikli hedefimizdir.

Kalite kiiltiirii olusturmak icin de egitim ve 6gretim basta olmak {izere insan kaynaklari1 ve kurumsallasma,
sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan 2015-2019 stratejik plani
hazirlanmistir. Inantyorum ki bu planin uygulanmasi sonucunda ‘Degisime ayak uyduran ve gelisen okul’
kavrami okulumuz ile biitiinlesecektir.

Okulumuz idare, 6gretmen, 6grenci, veli ve biitlin personelimiz ile birlikte, dinamik ve giivenilir bir aile-
nin mensubu olmanin bilinci ve sevkiyle ¢alismanin sonucunda; Okul i¢i ve dis1 etkinlikleri, sosyal faaliyetle-
ri ile hedefledigimizden ¢ok daha kisa bir siire icinde ¢evremizde en c¢ok tercih edilen ve istenilen Saglik
Meslek Lisesi haline gelmesini saglamaktir.

Bu amagla okulumuzda gerceklestirilen bu stratejik planin, okulumuzda uygulanan yonetim, egitim ve
Ogretim yaklagimlarinin, iyilestirme ve gelistirme c¢alismalarinin, okulumuza ait performans gdstergelerinin
bulunabilecegi ve iyi bir rehber olacagi inancindayim. Ayrica okul toplumunda, daha paylasimct bir yakla-
simla sosyal ¢evremizi egitim, bilim ve kiiltiir merkezi durumuna doniistiirmesi; etkili okul modelimiz ile de
¢evremizdeki okullarimiza liderlik yapmasi amaglanmugtir.

Bu planli okul modelimizde uygulanacak yeniliklerin saglikli sonuglar verebilmesi i¢in, 6ncelikli olarak
gbrev yapan tiim personelin sorumluluk ve 6zverisini, ayrica velilerimizin de goniillii desteklerini gerektir-
mektedir.

Bu ¢aligmalarda aktif rol alan ve katki saglayacak olan herkese, simdiden basarilar diler, sevgi ve saygila-
rimi sunarim.
Ozgiir BEDIZ
Okul Mudiiri
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GIRiS

Stratejik planlamayi tiim kamu kurumlar1 i¢in yasal zorunluluk haline getiren diizenleme 10.12.2003
tarihinde ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’dur. S6z konusu kanunun 9. maddesi
ile kamu idarelerinin stratejik plan hazirlamalari, belirlenmis takvim ile zorunlu kilinmigtir. MEB 16/09/2013
tarihli ve 2013/26 sayil1 Stratejik Planlama Genelgesi kapsanminda Tolunay Ozaka Mesleki ve Teknik Anado-
lu Lisesi Midiirliigii 2015-2019 Stratejik Planlama hazirlama ¢alismalarina baglamustir.

Bu ¢ercevede Okulumuz stratejik amag ve hedeflerini, bunlara ulagmak i¢in alinmas1 gereken tedbir-
leri, faaliyet ve eylemleri ve bunlart dlgcen performans gostergelerini ortaya koyarak 2015-1019 yillarina ait
stratejik plan1 olusturmaya yonelik genis kapsamli bir ¢caligma yliriitmiistiir.

Bu kapsaminda Okulumuzda tiim personelimizle toplantilar yapilmistir. Bu toplantilar sonucunda SP
ile ilgili bilgilendirmeler yapilmistir. Personelimiz ve diger unsurlar igerisinden “Stratejik Planlama Caligsma
Ekibi” kurulmustur.

Hazirlik siirecinin 6nemli bir asamasi stratejik planlamay1 yonetecek ekiplerin olusturulmasidir. Eki-
bin birlikte calismasinm kolaylastirmak {izere 6zellikle ‘ekip ruhu’ olusturmaya yonelik faaliyetler planlanmis
ve uygulanmustir.

Stratejik plan ¢aligmalarinda kanun yonetmelik ve diger kurum ve kuruluslarin stratejik plan belgele-
rine ve kurumsal tecriibelerine basvurulmustur..

Stratejik Planimiz ekibimiz tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve onerileri bilimsel yontemler-

le analiz edilerek planli bir ¢alismayla, 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi takvimine gore hazirlan-
mistir.

Tolunay Ozaka Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Stratejik Plan EKibi
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BOLUM 1

STRATEJIK PLANLAMA
SURECI




2015 - 2019 STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Tolunay Ozaka Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii stratejik Plani, Kamu Idareleri
I¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu ile Iige MEM 2015-2019 Stratejik Plan1 yer alan model esas
alinarak hazirlanmistir.

Bu caligmalarin ilk adimi stratejik planlama ¢alismalarinda koordinasyon ve karar organi ola-
rak ¢alisacak bir list kurulun olusturulmasi olmustur.

Stratejik planlama iist kurulu yaptigi ilk toplantisinda okulumuzun stratejik planinin hazirlanmasinda
yapilacak isler konusunda planlama ve ¢alismalar1 goriismiis, ilk olarak bu planin hazirlanmasinda
gbrev alacak ¢alisma grubunun olusturulmasina karar verilmis ve Tolunay Ozaka Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi Miidiirligii stratejik plan1 2015-2019 Stratejik Plan hazirlama ¢aligmalarina basla-
mistir.

Stratejik Planlama Calismalari

Tolunay Ozaka Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii ilgili genelge ile Bakanligimizin be-
lirttigi takvim dahilinde 2015-2019 Stratejik Planlama ¢alismalarina baglamigtir. Caligmalar, Strate-
jik Planlama Ekibi rehberliginde tiim birimlerin katilimiyla ytritiilmistiir. Midirliiglimiizde Strate-
jik Planlama hazirliklar1 kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler agagida belirtilmistir. Stratejik plan-
lama konusunda Beypazari Ilge Milli Egitim Miidiirliigii niin Stratejik Plan1 model almmustir

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve onerileri bilimsel yontemlerle
analiz edilerek planl bir calismayla stratejik plan hazirlanmistir.

Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;

1.0kulun var olus nedeni (misyon), ulagsmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tiim
paydaslarinin gorisleri ve Onerileri alindiktan sonra vizyona ulagsmak icin gerekli olan stratejik
amaclar belirlendi.

Stratejik amaglar;

a. Okul i¢inde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya dnlem alinmasi gereken
alanlarla 1lgili olan stratejik amaglar,

b. Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan
stratejik amaglar,

C. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iligkin stratejik amaglar olarak da ele
alind1.

2. Stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik amagla ilgili
olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, olgiilebilir, ulasilabilir, ger¢ek¢i, zamana bagli, sonuca odakli,
acik ve anlagilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basl basina bir biitiinliik olusturan, yonetile-
bilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet “amacimiza
ulagtirir m1?” sorgulamasi yapildi.

4. Faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.
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5. Faaliyetlerin bagarisin1 6lgmek i¢in performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda olunan
faaliyetler, paydaslarin 6nerileri, ¢alisanlarin onerileri, 6niimiizdeki donemde beklenen degisiklikler
ve GZFT (SWOT) ¢alismast goz dniinde bulunduruldu.

7. GZFT ¢alismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; giiclii
yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya calisildi; onlimiizdeki
donemlerde beklenen degisikliklere gore de 6nlemler alinmasina 6zen gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapildi.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve kaynagi
hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitgeler ortaya ¢ikartildi. incelemeler
ve son diizenlemeler yapilarak plan taslagi son halini almistir.

STRATEJIK PLAN MODELI

Stratejik Plan Hazirlama Programi, Tolunay Ozaka Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii
Stratejik Plan Modeli, Bakanligimiz Stratejik Planlama Ust Kurulu’nun gériisleri baz alinmig, planmn
hazirlanmasinda tiim paydaslarin goriis ve Onerileri ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi
icin genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir.

Oz degerlendirme ve cevre degerlendirmeyi esas alan bir stratejik yaklasimi1 benimsenmistir. Strate-
jik Planlama Siirecinin en belirgin 6zelligi kurumsal misyon ve vizyona dayali bir siire¢ olmasidir.
Siirecin temel unsurlarindan birisi de (G) giiglii ve (Z) zayif yonler ile (F) firsat ve (T) tehditlerin
yani kurumsal degerlendirme olan 6z degerlendirme ve ¢evre degerlendirmesine dayanmasidir.
Kurumsal degerlendirme c¢alismalarinda, 6z degerlendirme ¢alismalari ile kurumun mevcut durumu-
nu, ¢evre degerlendirme caligmalar1 ile kurumu etkileyen dis faktorlerin tespiti ve bunlar1 dikkate
alarak kendine 6zgii stratejiler ve hedefler belirlemesi 6ngoriilmektedir.

Kurumun hedefleri dogrultusunda belirlenmis olan birim ve alt birim hedefleri ile faaliyet-
ler/projelerin tiim asamalarda hazirlanacak olan “Uygulama Planlar1” ile ilgili birimlerde caligan
bireylerin hedeflerine doniistiiriilerek, hedeflerin gergeklestirilmesi, izlenmesi yani hedeflere hangi
oranda ulasildigini gosteren “Performans Gostergelerinin” belirlenmesini ve bunlarin periyodik ola-
rak izlenerek iyilestirmesi saglanacaktir. Her eylem planinda ilgili hedefin gerceklestirilmesine yo-
nelik olan faaliyetlerin neler oldugu, kimin sorumlulugunda faaliyetlerin gerceklestirilecegi ve her
faaliyetin baslama ve bitis zamanlar1 agik olarak belirtilecektir.
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Stratejik Plan Modeli

.\./.

Sekil 1:Stratejik Plan Modeli
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BOLUM 2

DURUM ANALIZI




A- BEYPAZARI TOLUNAY OZAKA MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI MU-
DURLUGU TARIHI GELISIMi

Okulumuz 1989 yilinda eski belediye hizmet binasinda 90 6grenciyle Beypazar1 Saglik Meslek Lise-
si Hemsirelik boliimii olarak Egitim - Ogretime basladi. 1990-1991 Egitim-Ogretim yilinda Saglik
Memurlugu boliimiiniin agilmasiyla iki boliim halinde egitime devam edildi. Okulumuz 1997 yilinda
Tibbi Sekreterlik boliimiine doniistiiriildii. 2007-2008 Egitim-Ogretim yilinda Hemsirelik boliimii
yeniden alinmaya baslandi.

Okulumuz binas1 1994 yilinda, ilk meclisin milletvekillerinden, Beypazar esraflarindan Hilmi CA-
YIRLIOGLU’ nun kizi merhum Emine Fahriye OZAKA tarafindan kendi ad ile insaa edilmeye bas-
lamis ancak, ayn1 y1l oglunun liimii iizerine Tolunay Ozaka olarak ismi degismistir.

Okulumuzda 13 derslik, bir miidiir, bir miidiir basyardimcisi, bir miidiir yardimcisi, 1 6gretmenler
odasi, 1 memur odasi, 1 Rehberlik odasi ve 1 hizmetli odas1 mevcuttur. Bir bilgisayar laboratuvari,
bir kiitiiphane ve 1 mesleki egitim odasi vardir.

1996 yilinda kapali spor salonu yapimina baslanmis, ayni yil bitirilmistir. Beden Egitimi dersleri
spor salonunda yapilmaktadir. 2006 Egitim ve Ogretim yilinda okulumuzun alt katina Anadolu Og-
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retmen Lisesi agilmustir. Iki okul ayn1 binada iki sene hizmet vermistir. 2008 yilinda Acil Tip Tek-
nisyenligi boliimii agilmustir.

Okulumuz 2010-2011 Egitim-6gretim yilinda Anadolu Saglik Meslek Lisesi statiisiine kavusmus
olup, Saglik meslek lisesi olarak son 6grencilerimiz 2012-2013 6gretim yilinda mezun edilmistir.
Anadolu Saglik meslek lisesi olarak ilk mezunlarini1 2013-2014 6gretim yilinda vermistir.

2014-2015 Egitim Ogretim Yilinda Okulumuzun Ad1 Beypazar1 Tolunay Ozaka Anadolu Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi olarak degistirilmistir.

18.01.2014 Tarihli ve 28886 sayili Resmi gazetede yayimlanan kanun hiikmiinde kararname ile
2014-2015 Egitim Ogretim yilindan itibaren okulumuzda var olan béliimlerin yerine Hemsire Yar-
dimciligi, Ebe Yardimciligi, ve Saglik Bakim Teknisyenligi dallarina 6grenci alinmistir.

Okulumuzda halen 344 &grenciyle 11. ve 12. simiflar Tibbi Sekreterlik, Hemsirelik ve Acil Tip
Teknisyenligi 9. ve 10. siniflar ise Saglik Hizmetleri Alan1 olarak egitime devam etmektedir.

B. YASAL YUKUMLULUKLER

OGRENCI
Yasal Yiikiimlalik
Dayanak
OGRENCI e 1739 sayili kanunu

*Her Tiirk cocuguna iyi bir vatandas olmak i¢in-
gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve aliskanlik-
lar1 kazandirmak; onu milli ahlak anlayisina uy-
gun olarak yetistirmek.

* Her Tirk ¢ocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri
yoniinden yetistirerek hayata ve iist 6grenime
hazirlamak.

*QOgrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini be-
nimsetme; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na ve
demokrasinin ilkelerine, insan haklar1, gocuk
haklar1 ve uluslar aras1 sozlesmelere uygun ola-
rak haklarini kullanma, bagkalarinin haklarina
saygl duyma, gorevini yapma ve sorumluluk
yiiklenebilen birey olma bilincini kazandirmak.

* Ogrencilerin, milli ve evrensel kiiltiir degerleri-
ni tanimalarini, benimsemelerini, gelistirmelerini
bu degerlere saygi duymalarim saglamak.

* Ogrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve
cevreye olumlu katkilar yapan, kendisi, ailesi ve
gevresi ile barisik, baskalariyla iyi iliskiler kuran,
is birligi icinde calisan, hosgdriilii ve paylagsmay1
bilen, diirtist, erdemli, iyi ve mutlu yurttaslar
olarak yetistirmek.

* Ogrencilere, toplumun bir iiyesi olarak kisisel
sagliginin yani sira ailesinin ve toplumun sagligi-

e MEB Egitim Ogretim Calismalarinin
Planl1 Yiiriitiilmesine iliskin Yonerge

e MEB Ogrencileri Yetistirme Kurslari
Yonergesi

o Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve
Egitim Araglar1 Yonetmeligi

e Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogre-
tim Faaliyetleri Hakkinda Y 6netmelik

e 3308 sayili Ciraklik Egitim Kanunu

e Mesleki ve Teknik Egitim Yonetmeligi

e RG:17.4.2001/24376 Milli Egi-
tim Bakanlig1 Rehberlik Ve Psikolo-
jik Danigma Hizmetleri Y 6netmeligi

e Ortadgretim Kurumlar1 yonetmeligi

e Okul-aile Birligi Yonetmeligi

e RG:17.4.2001/24376 Milli Egi-
tim Bakanlig1 Rehberlik Ve Psikolo-
jik Danisma Hizmetleri Y 6netmeligi

e Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul
ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik

e MEB Evrak Yonergesi

e MEB Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi
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n1 korumak i¢in gerekli bilgi ve beceri, saglikli
beslenme ve yasam tarzi konularinda bilimsel
gecerliligi olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgi-
lerle karar verme aliskanligini1 kazandirmak

* Ogrencilerin kendilerini gelistirmelerine, sos-
yal, kiiltiirel, egitsel, bilimsel, sportif ve sanatsal
etkinliklerle milli kiiltiiri benimsemelerine ve
yaymalarina yardimei olmak.

* Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel calismala-
rin1 birlestirerek ¢ok yonlii gelismelerini sagla-
mak.

* Ogrencileri kendilerine giivenen, sistemli diigii-
nebilen, girisimei, teknolojiyi etkili bigimde kul-
lanabilen, planli ¢caligma aliskanligina sahip este-
tik duygular1 ve yaraticiliklar gelismis bireyler
olarak yetistirmek.

* Meslekleriyle ve diger alanlarla ilgili Akade-
mik basariy1 ylikseltmek

* Ogrencileri derslerde uygulanacak 6gretim
yontem ve teknikleriyle sosyal, kiiltiirel ve egitsel
etkinliklerle kendilerini gelistirmelerine ve ger-
¢eklestirmelerine yardimci olmak

* Ogrencileri ailesine ve topluma kars1 sorumlu-
luk duyabilen, iiretken, verimli, iilkenin ekono-
mik ve sosyal kalkinmasina katkida bulunabilen
bireyler olarak yetistirmek.

* Ogrencilerin kotii aliskanliklardan siddetten
uzak saglikli gengler olarak yetigsmelerini sagla-
mak.

* Ogrencileri bilimsel diisiinme, arastirma ve
calisma dogru karar verme becerilerine yonelt-
mek.

* Qgrencilere bilgi yiiklemek yerine, bilgiye
ulagma ve bilgiyi kullanma yontem ve teknikleri-
ni 6gretmek.,

* Mesleki Bilgi ve becerileri kazandirmak

* Ogrencileri ailesine ve topluma kars1 sorumlu-
luk duyabilen, tiretken, verimli, iilkenin ekono-
mik ve sosyal kalkinmasina katkida bulunabilen
bireyler olarak yetistirmek.

* Ogrencilerin kotii aliskanliklardan siddetten
uzak saglikli gengler olarak yetismelerini sagla-
mak.

* Ogrencileri bilimsel diisiinme, arastirma ve
calisma dogru karar verme becerilerine yonelt-
mek.

* QOgrencilere bilgi yiiklemek yerine, bilgiye
ulagsma ve bilgiyi kullanma yontem ve teknikleri-
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ni 6gretmek.,
* Mesleki Bilgi ve becerileri kazandirmak

OGRETMEN VE PERSONEL

OGRETMEN VE PERSONEL

Okulumuzdaki 6gretmenlerin ve personelin ata-
ma ve yer degistirme islemlerinin ilgili yonetme-
liklere gore gerceklestirmek.

MEB Norm Kadro Y&netmeligi

MEB Egitim Kurumlar1 Y6neticilerinin Atama Y 6net-
meligi

MEB Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y-
netmeligi

MEB Personeli Izin Yonergesi

MEB Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisik-
ligi Yonetmeligi

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

1702 Sayili ilk ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi
ve tecziyeleri Hak. Kanun

Okulumuzdaki 6gretmenlerin ve personelin 6diil,
sicil ve disiplin islemleri ilgili yonetmeliklere
gore gerceklestirmek.

VYV VY

Y VV V

Y

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

1702 Sayil1 ilk ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi
ve tecziyeleri Hak. Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yo6netmeligi
Devlet Memurlart Sicil Yonetmeligi

MEB Sicil Amirleri Yonetmeligi

MEB Personeline Takdir ve Tesekkiir Belgesi Verilme-
sine Iliskin Yonerge

MEB Personelinin Aylikla Odiillendirilmesine iliskin
Yonerge

Okul yonetimi ve egitim ogretim faaliyetlerini
ilgili maddelere gore gerceklestirmek.

YV V VY

Y VY

1793 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Mesleki ve Teknik Egitim Y 6netmeligi

Okul-Aile Birligi Yo6netmeligi

MEB Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Y6nergesi
MEB Yoénetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders
Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

MEB Ortadgretim Kurumlan Sinif Ge¢me ve Sinav

Y 6netmeligi

MEB Egitim Ogretim Caligmalarmin Planl Yiiriitiil-
mesine liskin Yonerge

MEB Ogrencileri Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Arag-
lar1 Yonetmeligi

Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri
Hakkinda Y 6netmelik

3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu
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C. FAALIYET ALANLARI, URUN/HIZMETLER

FAALIYET ALANI: EGITiM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri
Veli
Ogrenci

Hizmet—1 Ogrenci isleri hizmeti
Kayit- Nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme vb.

Hizmet-2 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
Satrang

Hizmet-2 Ogretmen isleri hizmeti
Derece terfi
Hizmet i¢i egitim
Ozliik haklart

Hizmet-3 Spor Etkinlikleri
Futbol,
Voleybol
Masa tenisi

Hizmet—3 Ogretmen isleri hizmeti
Sportif faaliyetler

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: MESLEK EDINDIRME

Hizmet-1 Miifredatin islenmesi

Hizmet—1 Ogretmen isleri hizmeti

Hizmet-2 Kurslar
Yetistirme
Hazirlama

Hizmet-2 Ogretmen isleri hizmeti
Beceri egitimleri
Deneme sinavlari

Hizmet- 3 Proje ¢calismalari
AB Projeleri
Sosyal Projeler

Hizmet—3 Ogretmen, 6grenci, idare isleri hizmeti
Mesleki projeler
Kiiltiirel projeler

Tablo 1 : Faaliyet Alanlari, Uriin/Hizmetler

FAALIYET ALANLARI, URUN VE HIZMETLER

Okul oncesi ve ilkogretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler

yoniinden gelistiren bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan egitim ve dgretim programlarinin uy-

gulanmasi; 6gretmen ve ogrencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerinin bu ¢er¢evede yiiriitmesi ve denetlemesi.

Tolunay Ozaka Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigiiniin faaliyet alanlar1 ve sunmus oldugu hizmet-

ler asagidaki basliklarda toplanmigtir.




FAALIYET ALANI: EGITIiM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERi

Hizmet-1 Egitim Hizmetleri:

Okulda egitimin diizenli olarak isleyisini
saglama

Ders dis1 egitim ¢alismalarinin isleyisini
saglama

Ogrencilerin kisisel ve sosyal agidan de-
gerler agisindan donanmasi igin degerler
egitimi almalarin1 saglamak

Ders programi ile zaman ¢izelgesini ha-
zirlamak

Ogrencilerin zararli aliskanliklardan uzak
ve gliven i¢ginde egitim almalarini sagla-
mak

Isletmelerde Beceri Egitimi almalarini
saglamak ve bu faaliyetleri yiiriitmek
Yaygin egitim kurslarinin agilasi ve yiirii-
tiilmesi

Hizmet-7: Ogrenci isleri hizmeti

e  Ogrencilerin kayit, nakil ve mezuniyet islem-
lerini yiirtitmek

o  Okul Demokrasi Meclisleri Projesini Uygu-
lamak

e Ogrenci Saglik Taramalar1 Ile As1 Uygula-
malarii Toplum Sagligi Merkezi ve Aile
Hekimligi Vasitastyla Yapilmasini Saglamak

e Disiplin Islemlerini Yiiriitmek

Hizmet-2: Kiiltiirel Calismalar

Bilimsel, sosyal ve kiiltiirel ¢aligmalari
yiirlitmek

Belirli giin ve haftalarla ilgili etkinlikleri
yiiriitmek

Inceleme, tanima ve arastirma amagh ge-
zilerin diizenlenmesini saglamak
Ogrencilerin degerler egitimlerini almala-
rin1 saglamak

Okulda okuma aligkanliginin artirici ¢a-
lismalar yapmak.

Atatiirk Sevgisi, Milli Tarih, Kiiltiir ve
Dil Bilincinin Yerlesmesini Saglayici Ca-
lismalar Yapmak

Sergi, Panel, Konferans, Seminer gibi et-
kinlikler diizenlemek

Hizmet-8: Personel isleri hizmeti

e Hizmet i¢i egitim

e  Ozliik haklart

e Sendikal Hizmetler

e Ogretmenlerin Ogretmenevlerinden fayda-
lanmasi i¢in bagvuru islemlerini ylirtitmek

e Okulda 6gretmenler i¢in uygun dinlenme or-
tamlar1 hazirlamak

e Ogretmenler giinii ile ilgili programlar hazir-
lamak

e Hizmet i¢ egitim ihtiyaglarini belirlemek ve
iist birimleri bilgilendirmek

e Personelin kisisel gelisimlerini hizmet igi
egitim yoluyla tamamlamalarini saglamak

e Yenilik¢i ve uzaktan egitim faaliyetlerinden
personelin faydalanmasini saglamak

e Personeli hizmet i¢i egitim faaliyetleri hak-
kinda bilgilendirmek
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Hizmet-3:Spor Etkinlikleri

e (esitli spor dallarinda dgrencilerin yetis-
mesi i¢in gerekli egzersizlerin ve ¢aligma-
larin yapilmasini saglamak ve bu 6grenci-
lerin ilgili yarigmalara katilmak i¢in ge-
rekli islemleri yerine getirmek

e Milli ve mahalli bayram giinleri ile ilgili
torenlere katilmak

Hizmet-9: Mali Islemler

e Personelin her tiirlii 6zliik islemlerinden
okuldan yapilabilecek olanlar1 il MEM ko-
ordinesi ile yiirtitmek

e MEBBIS sistemi iizerinden e-personel mo-
diiliin de personelle ilgili bilgileri giincel
tutmak ve kisisel verileri korumak

e Kurum Biit¢esini Hazirlama ve Yiiriitme

e Personelin maas. iicret, emeklilik vs. is ve is-
lemlerinin KBS Sisteminde saglikli bir se-
kilde yiiriitiilmesi i¢in tedbirler almak

e Alm-Satim Islerini Yamak

e Taginirlarla ilgili ig ve iglerin KBS Sistemin-
de Tasmir Esya Modiilii izerinden saglikli
bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in tedbirler almak

e Okul aile birligi gelir ve giderlerinin TEFBIS
modiiliine islenmesini saglama

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETIiSKIN EGIiTiMi VE
VELILERLE iLiSKiLER

Hizmet-4:0gretim Hizmetleri

Program gelistirme g¢aligmalarina katkida
bulunma

Ogrenci basarisimi gelistirmek icin ¢alis-
malar yapmak

Ogretim programlari, yontem ve teknik-
ler, 6l¢me ve degerlendirme ¢aligsmalarin-
da 6gretmen, 6grenci ve velileri bilgilen-
dirmek

Hizmet-10: Velilerle Ilgili Hizmetler

Veli toplantilari
Veli iletisim hizmetleri
Okul-Aile Birligi faaliyetleri

Hizmet-5: Rehberlik Hizmetleri

Okuldaki rehberlik hizmetlerini planlama
Rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesi ile
ilgili gerekli kurul ve komisyonlar1 kurma
ve ¢alistirma

RAM ile ilgili is birligi yapma
Kaynastirma egitimi alan bireylerle ilgili
is ve islemleri yapma

Siddet eylem planin1 hazirlama ve uygu-
lama

Hizmet-10:Denetim Hizmetlerinin Yiirii-
tiilmesi

Okul igindeki sikayetlerin degerlendirilmesi-
ni saglama

On Inceleme iglemlerinin yiiriitiilmesini ta-
Kip etme

denetim ¢aligmalarinin sonuglarini inceleme
ve degerlendirme

Okuldaki is ve islemlerin denetime hazir
halde olmasi saglama

Mevzuatin uygulanmasinda tereddiide diisii-
len hususlarda iist birimlerden goriis alma ve
bunu paylagsma

Hizmet-6: Kurtarma ve Koruma Hizmetle-
ri

Okuldaki arama, kurtarma ve koruma hizmet-
leri i¢in il mem ve afad hizmetleri birimi ko-
ordinesinde hazirlanmasi gereken planlari ha-
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zirlama

Okuldaki arama, kurtarma ve koruma
hizmetleri i¢in il mem ve afad hizmetleri
birimi koordinesinde kurulmasi gerekli
ekipleri kurma, bunlara egitim verme ve
gorevlerini teblig etme

Her hangi bir felaket ve tehlike aninda
okulun bosaltilmasi ve toplanma yerlerin-
de toplanmast i¢in gerekli planlamalari,
yer tespitlerini ve tatbikatlar1 yapma, so-
nuglar1 paylasma ve ilgili iist birimlere
rapor etme

Okulun ndbet gorevlerini planlama ve il-
gililere teblig etme

Yangin sondiirme donanimlarini tedarik

etme ve kontrollerini yaptirma

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi
iizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin ozliik, derece-kademe, terfi, hizmet i¢i egitim, maas ve ek ders islemleri 11 Milli Egitim
Midiirliigii tarafindan Mebbis ve KBS sistemleri {izerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili
yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun bir rehber 6gretmeni olmasi sebebiyle rehberlik hizmetleri sinif rehber 6gretmenleri ve Okul
Rehber Ogretmeni tarafindan yapilmaktadir.

Okulumuz il Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif yarigmalara katil-
maktadir.

Okul icin Uriin/Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Sinav igleri Toplum hizmetleri

Sinif gegme isleri Kuliip ¢alismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Diploma

Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi Burs hizmetleri

Ogrenci saglig1 ve giivenligi Yurt hizmetleri (bilgilendirme )
Okul ¢evre iliskileri Bilimsel vs arastirmalar
Rehberlik Yaygin egitim

Staj calismalari (isletmelerde beceri egitimi) Mezunlar (Ogrenci)

Tablo 2 : Okul Icin Uriin/Hizmet Listesi
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D. PAYDAS ANALIZI

PAYDAS ANALIZi MATRISI
Paydasin Ku- Paydasin
rum Faaliyet- | Taleplerine
w» | @ % lerini Etkileme Verilen
E é = Derecesi Onem o
>
PAYDASLAR | = | 2 E NEDEN PAYDAS | Tam 5""Cok 4","Orta 3", "Az | &
2|8 2", "Hig 1"
= 1,23 izle 1,2,3 Gozet
4,5 Bilgilendir 4.5 Birlikte
Calig
Bilgilendir,
Okul Yoneticileri | X X | Kurum Calisan 5 5 Birlikte
Calig
Bilgilendir,
Ogretmenler X X | Kurum Calisan 5 5 Birlikte
Calis
Bilgilendir,
Ogrenciler X X | Varolus sebebimiz 5 5 Birlikte
Calis
. Bilgilendir,
Yardimer Hszet_ X X | Kurum Calisani 5 5 Bir?ikte
ler Personeli
Calis
Dogrudan ve Dolayli Bilgilendir,
Veliler X | X | Hizmet Alan 4 4 Birlikte
calis
Amaglarimiza ‘ Ula§— Bilgilendir,
Okul Aile Birligi | X x |mada Destek lgin s 5 5 Birlikte
birligi I¢inde Olmaniz
Gereken Kurum calis
Amagclarimiza  Ulas- _ .
Ilge Milli Egitim mada Destek Icin Is B!Ig_llendlr,
Miidiirliigii % birligi iginde Olmamiz > > Birlikte
Gereken Kurum alis
Amaglarimiza . Ula§— Bilgilendir,
Beypazarn Bele- mada Destek Igin Is L
diyesi X birligi Iginde Olmamiz 4 4 Birlikte
Gereken Kurum Cabs
Amagclarimiza  Ulas- - .
[kogretim okulla- mada Destek I¢in Is B!Ig.llendlr,
I1 X birligi iginde Olmamiz 4 4 Birlikte
Calis

Gereken Kurum
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Amagclarimiza  Ulag-

Ortadgretim mada Destek Igin Is B!Ig_llendlr,
Okullar1 birligi Iginde Olmamiz Birlikte
Gereken Kurum Gahs
Amaclarimiza  Ulas-
Sivil Toplum mada Destek I¢in Is Izle, Birlik-
Kuruluslar birligi icinde Olmamiz te Calis
Gereken Kurum
Amagclarimiza  Ulag-
Mahalle Mubhtari rgaq?' D.estek fom s Izle, Gozet
birligi Iginde Olmamiz
Gereken Kurum
Amaglarimiza  Ulas- . .
Saglik Kurum ve mada Destek fcin Is z::?illif:dlr,
Kuruluslar birligi Iginde Olmamiz
Gereken Kurum Gahs
Amaglarimiza  Ulas-
e Banniye mada Desik lin 1 ke, Goae
Midiirligi birligi I¢inde Olmamiz
Gereken Kurum
Amaglarimiza  Ulas-
Vit mada Destek I¢in Is izle, Gozet

birligi Iginde Olmamiz
Gereken Kurum

Amaglarimiza  Ulas-

.. n g & Bilgilendir,
Halk Egitim mada Destek Igin Is .g.
. el i Birlikte
Merkezleri birligi I¢ginde Olmamiz Cal
Gereken Kurum o
Mal ve hizmet Amagclarimiza  Ulas-

Satan Ticari Ku-
ruluslar

mada Destek I¢in Is
birligi iginde Olmamiz
Gereken Kurum

Izle, Gozet

Sendikalar

Amagclarimiza  Ulas-
mada Destek I¢in Is
birligi Iginde Olmamiz
Gereken Kurum

Izle, Gozet

Ozel Ogretim
kurumlari

Amagclarimiza  Ulas-
mada Destek Icin Is
birligi Iginde Olmamiz
Gereken Kurum

Izle, Gozet

Universiteler

Amagclarimiza  Ulas-
mada Destek Icin Is
birligi Iginde Olmamiz
Gereken Kurum

Izle, Birlik-
te calis

Miisteri / Hizmet Matrisi
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E. KURUM iCi ANALIZ

Orgiitsel YAPI
- » OKUL MUDURU
ORGUTSEL SEMAMIZ
Midir Yardimcisi Miidur Yardimcisi
I
SOSYAL KULUPLER OKUL REHBERLIK SERVISi
|
| 1 1
- Kliltiir Ve Edebiyat Kuliibii - Saglik Temizlik Yesilay -Spor Kultibii
- Kiittiphanecilik Kuliibii -Gezi-inceleme Kuliibii Sivil Savunma Kuliibii
OGRETMENLER KURULU OKUL GELiSiM EKiBi
(OGYE)
|
| 1
Ziimre Ogretmenler Sube Ogretmenler
MEMUR
OKUL AILE BiRLI-
Gi
YARDIMCI HiZMETLER

Sekil 2: Orgiitsel Yap
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Beseri Kaynaklar

Tolunay Ozaka Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii 23 personeliyle hizmet vermektedir. Yonetici
ve personelin dagilimi Tablo-4 ve d Tablo-5’de gosterilmistir. 1 miidiir, 1 midiir yardimcisi, 11 meslek ders-
leri 6gretmeni , 8 kiiltiir dersleri 6gretmeni, 1 Rehber Ogretmen, 1 hizmetli gérev yapmaktadir.

Okul yonetimimiz, insan kaynaklarina iliskin politika, strateji ve planlarin olusturulmasi ve bu siirece ¢ali-
sanlarmn katilimlarini onlar da igindeyken olusturulan misyon ve vizyonun birer yaraticist olduklarimni hissetti-
rerek, olaylarin igerisinde yer almalarini saglayarak, bilgi ve diisiincelerine saygi gostererek, dinleyerek,
onemseyerek, bize ait olma kavramim siirekli empoze ederek saglarlar. Okulumuzun insan kaynaklar1 yone-
time iligkin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “cali-
sanlarin ydnetimi siireci” kapsaminda yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler oku-
lumuzun kilit siiregleri ile uyum igerisindedir. Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm
kadro esasina gore insan kaynaklar1 planlamasi yapilmaktadir.

Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin amact evrensel diisiincelere sahip, yaratici, demokratik, insan haklari-
na saygili, yeniliklere agik, katilimei1 ve ¢agdas bireyler yetistirmektir. Okulumuz insan kaynaklarina ait bilgi-
ler agsagiya ¢ikarilmigtir.

2015 Y1li Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

sl\;ga Gérevi Erkek Kadin Toplam
) Miidiir 1 - L
; Miidiir Yrd. 1 - !

Tablo 3. Yonetici sayist

2015 Y1l Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:

Sl\lll;)a Brangi Erkek Kadin Toplam

1 Tiirk Dili ve Edebiyat 1 1 2
2 Tarih 1 1
3 Matematik 1 1 2
4 Cografya 1 1
5 Yabanci Dil 1 1 2
6 Rehber Ogr. 1 1
7 Meslek Dersleri 2 9 11
8

9

10

TOPLAM 8 12 20

Tablo 4:0gretmen sayist
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Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagilimz:

Yas Diizeyleri Kisi Sayisi
20-29 1
30-39 7
40-49 8
50+... 4
Tablo 5:0gretmen yas dagilini
Ogretmenlerin Hizmet Siireleri:
Hizmet Siireleri Kisi Sayis1

1-3 Yil 2

4-6 Y1l 2

7-10 Y1l 3

11-15 Y1l -

16-20 Y1l 5

21+... lizeri 8

Tablo 6:0gretmen hizmet siireleri

2015 Yili Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist:

Sira . Egitim Hizmet
NO Gorevi Erkek Kadin DUrUMU Yily Toplam
1 Memur - - - -
2 Hizmetli 1 LISE 27 1

Tablo 7:Memur-Hizmetli dagilinu
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Tolunay Ozaka Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Ogrenci Sayis1 Dagilimi

2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015
SINIFLAR E K T E K T E K T E K T
9.SINIFLAR | 26 43 69 37 35 72 30 54 84 34 69 103
10.SINIFLAR | 23 46 69 26 46 72 33 30 63 34 54 88
11.SINIFLAR | 19 42 61 23 43 66 23 47 70 28 34 62
12.SINIFLAR | 10 62 72 21 40 61 32 45 77 26 47 73
TOPLAM 78 | 193 271 107 | 164 271 118 176 294 122 | 204 | 326

Tablo 8:0grenci Sayis1 Dagilinm

Simif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayist
Ogretim Y1l Toplam Ogrenci Sayisi Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayist
2012 271
2013 271
2014 294

Tablo 9:Simf Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayist
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Yerlesim Alani ve Derslikler

YERLESIM
Toplam Alan (m2) Bina Alan1 (m2) Bahge alan1 (m2)
3900 1400 2500

Tablo 10: Yerlesim

Sosyal Alanlar

Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani
Kantin = =
Yemekhane -- --

Toplant1 Salonu

Konferans Salonu

Seminer Salonu

Tablo 11: Sosyal Alanlar
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Spor Tesisleri

Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayist) Alani

Basketbol Alan1 = -

Futbol Sahasi = -

Kapali Spor Salonu 220 1800m

Diger == ==

Tablo 12:Spor Tesisleri
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OKULDA OLUSTURULAN BiRiIMLER

Gorevle ilgili boliim, birim, kurul/komisyon adi Hedef kitle

Okul Aile Birligi

OGRENCI

Ogretmenler kurulu

OGRENCI

OGYE

OKUL , OGRENCI ,VELI

Ogrenci davranislarini degerlendirme ve disiplin kurulu OGRENCI ,VELI

Satin alma ve Muayene komisyonu

OKUL , OGRENCI ,VELI

Psikolojik danisma ve rehberlik hizmetleri yiiriitme komisyonu OKUL , OGRENCI ,VELI

Kayit Kabul ve Nakil komisyonu

OKUL , OGRENCI ,VELI

Yazi Inceleme Kurulu

OKUL , OGRENCI

Tablo 13:0kulda Olusturulan Birimler

Cahisanlarin Gorev Dagilim

S.NO

UNVAN

GOREVLERI

Okul Miidiiri

Ders okutmak

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yiirlitmeye,

Okulu diizene koyar

Denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesin-
den ve gelistirmesinden sorumludur.

Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

Miidiir Yardimcisi

Ders okutur

Okulun her tirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,
ayniyat, yazigma, sosyal etkinlikler, yatihilik, bursluluk, giivenlik, bes-
lenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isle-
riyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar

Miidiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, prog-
ramda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygu-
lama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yone-
tim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonet-
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melik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiir-
ler.

Sinif 6gretmenleri, okuttuklar1 sinifi bir {ist sinifta da okuturlar.
[kdgretim okullarinim 4 {incii ve 5 inci smiflarinda 6zel bilgi, beceri ve
yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din kiiltiirii ve
ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans dgretmenlerince
okutulur.

Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde
yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal
veya ikili 6gretim gibi durumlar1 gz 6niinde bulundurularak okul mi-
diirligiince diizenlenen ndbet cizelgesine gore dgretmenlerin, normal
Ogretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda
ise kendi devresinde nobet tutmalar1 saglanir.

Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve
duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari Bakanligin web sayfa-
sindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve
uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuvar ve isliklerdeki
esyayl, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini sag-
larlar.

Yardime1 hizmetler
personeli

o gk wd

Yardimc1 hizmetler smnifi personeli, okul yOnetimince yapilacak
planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve
toplamak,

Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek,

Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

Nobet tutmak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1
tagima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetgi 6gretmene karsi
sorumludurlar.

Kaloriferci

10.

11.

Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.
Kaloriferin kullanilmadigi zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri
yapar.

Kaloriferci, okul miidiirine, miidiir yardimcisina ve nobetci 0gretmene
kars1 sorumludur.

Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar
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IDARECI VE OGRETMENLERIN KATILDIGI SEMINERLER

Adi ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildigi Y1l | Belge No
-TKY semineri 2006
-Stl’é.ltEJI.k planlama ve TKY egitimi 2007
semineri
. : o -Ozel egitim semineri 2009
Crzir BB Z Okul Miidiirii -Okul kalite temsilicisi tazeleme egi- 2010
timi semineri
-Etik semineri 2011
) -Etik semineri
Mustafa OZKAN Miidiir Yardimeist | _TKY semineri
-Egitimde Yol Arkadasligi Semineri 2009
-Halkla Iliskiler ve Iletisim Becerileri
Semineri
-ILSIS modiilleri kullanim kursu 2010
- Stratejik planlama ve tky semineri 2007
_ _ ) - Modiiler Program Semineri 2007
Hursit CAGLAYAN | Ogretmen - Halkla iliskiler ve iletisim becerileri | o1
semineri 2010
- Egitimde fatih projesi teknoloji ve
liderlik forumu kursu 2012
-Fatih Projesi Egitimde Teknoloji
Kullanimi1 2015
-Web Tasarim Kursu 2007 138
-Okul sagligr Semineri 2008 073
-IIkdgretim ve ortadgretim Simf Reh- | 2007 092
Sedat DEMIRAL Opretmen berlik Semineri 2011
- Kisilik, meslek secimi ve kariyer
semineri
. . .. .. | 2015
-Fatih Projesi Egitimde Teknoloji
Kullanim1
- Web Tasarim Kursu 2007 138
-Okullarda Toplu Beslenme Egitimi 2010
Semineri 2009 168
-Hastane Otomasyon Sistemleri Semi- | 5og
Giilay DEMIRAL Ogretmen neri
2007 761
-Sivil Savunma bina koruma Amirleri
Semineri
- [Ikdgretim ve ortadgretim Siif Reh- 2007 112
berlik Semineri 092
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-Ergen Saglig1 ve Ureme Saghg

-Formatér Ogretmen Yetistirme Semi-
neri

2011

011
= Pr.oble.m ¢ozme yontem ve teknikleri 2011
semineri
2013
- Saglik Hizmetleri Sekreterligi Semi- 2015
neri
- Ergenlik dénemi gelisim ozellikleri | 2015
semineri
-Fatih Projesi Egitimde Teknoloji
Kullanimi1
-Hastane Otomasyon Sistemleri Semi- | 2009 761
neri
-Kisiler Ara§1 Iletisimde Duygusal ve 2008 559
Sosyal beceriler
2007
-Coklu Zeka Ve Duygusal Zeka Ku-
Selda TANRIVERDI | Ogretmen ram1 Semineri 218
-Problem ¢6zme yontem ve teknikleri | 2011
semineri
- Saglik Hizmetleri Sekreterligi Semi- 2011
neri
. o 2012
- Stratejik Planlama Semineri
2015
-Fatih Projesi Egitimde Teknoloji
Kullanimi1
-Bilgisayar ve Daktilonun Verimli | 1997
Kullanim Egitimi 426
- Coklu Zeka Ve Duygusal Zeka Ku- 2006
rami Semineri
Osman KARAHAN Ogretmen o . . 2009 725
-Bilgisayar Isletmenligi
. N 2010
-Modiiler Program Semineri
. C e .l .. | 2015 12448
-Fatih Projesi Egitimde Teknoloji
Kullanimi1
-TKY semineri 2006
-Davranis bozukluklarini tanima ve | 2009
Onleme egitim semine
-Hal_kla_lhskller ve iletisim becerileri 2010
semineri
Ahmet YILDIRIM Ogretmen . . o
-Problem ¢6zme yontem ve teknikleri
semineri 2011
-Aile Toplum Ve EgtKur. Sug¢ Ve | 2012
Siddeti Onleme Semineri
-Fatih Projesi Egitimde Teknoloji 2015
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ullanimi1

-Okul Kalite Temsilcisi Tazeleme | 2010
Egitimi Semineri
-Saglik Hizmetleri Sekreterligi Semi- 2011
neri
Fatma AKTAS Ogretmen 2009
-Hastane Otomasyon Sistemleri Semi-
neri
-Fatih Projesi Egitimde Teknoloji | 2015
Kullanimi
-Temel Egitim ve Cevreye uyum egi- | 2007
timi semineri
-Hazirlayici egitim kursu 2008
-Temel Bilgisayar Kullanimi Kursu 2011
-Okul saghg (Ilkyardim-ilkmiidahele) 2008
. ) semineri
Duygu BALI Ogretmen
-Okul saglig: (II.kademe) semineri
. o . . 2008
-Tirk Dili Edebiyati,Dil ve Anlatim
Dersi Ogretim Programlarii Tanitim
Semineri 2011
-Fatih Projesi Egitimde Teknoloji 2015
Kullanimi
- Bilgisayar ve Internet kullanim Kursu | 2007
-Ogrenmeyi Ogrenme Semineri 2007
-Okul saghg (Ilkyardim-ilkmiidahele) | 2008
semineri
-Okul Gelistirme Calismalari Semineri 2008
Nurgiil DURAN Ogretmen -Okul Sagligi Semineri 2008
-Okul Gelistirme Calismalari Semineri 2008
- Modiiler Yapida Hazirlanan Cergeve 2008
Ogretim Programlarinin Tamtimi Egi-
tici Egitimi Semineri
-Fatih Projesi [Egitimde Teknoloji | 2015

Kullanim
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-Bilgisayar Kursu (Temel Bilgisayar | 2007
Kullanimi)
Bahar KAHRAMAN Osretmen -Hastane Otomasyon Sistemleri Semi- 2009
AKPINAR & neri
. P .. | 2015
-Fatih Projesi Egitimde Teknoloji
Kullanimi
-Modiiler Ogretim Materyal Yazinm ve | 2011
Degerlendirilmesi Semineri
-Ulusal Meslek Standartlarina Gore 2011
Ogretim Programlarinin  Degerlendi-
Seyda KARAKUS Ogretmen rilmesi Semin
-Ulusal Meslek Standartlarina gore | 2011
Ogretim Programlarinin  Degerlendi-
rilmesi Semineri
-Cografya Dersi Ogretim Programlari | 2010
Kursu 2010
-Avrupa birligi projeleri bilgilendirme
L . semineri
Nurullah OVUN Ogretmen . 2010
-Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlen-
dirme semineri 2015
-Fatih Projesi Egitimde Teknoloji
Kullanimi
-Ergen sagligi ve ireme sagligi semi- | 2008
neri 2008
-Topyekiin Savunma Sivil Hizmetleri
Semineri
-Yenilenen Ilkdgretim Programlarmin 2008
Tamtim ve Uygulamalarina Iliskin
Burcu MURAT CE- Osret Seminer
TINKAYA gretmen -Okullarda ilkyardim-ilk miidahele | 5oog
semineri
-ingilizce Dersi Ogretim Programlari | 2011
Yontem ve Teknikleri Semineri 2015
-Fatih Projesi Egitimde Teknoloji
Kullanim
-Duygusal ve Coklu Zeka Semineri 2006
-Okul gelistirme semineri 2008
-Rehberlik anlayig1 kazandirma semi- | 2011
- - neri
A iirk -
ysu Oztir Ogretmen -Acil Saglik Hizmetleri Semineri 2011
-Siire¢ Yonetimi 2012
-Fatih Projesi Egitimde Teknoloji | 2015

Kullanim
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-Fatih  Projesi Egitimde Teknoloji | 2010
Kullanimi

Sibel BILGIN Ogretmen -ingilizce Dersi Ogretim Programlar1 | 2010
Yontem ve Teknikleri
-Temel Bilgisayar Kullanim Kursu 2014

Ayse KARATEKIN Ogretmen
-AB Projeleri Hazirlama Teknikleri | 2014
Kursu \ | 2007
-Psikoegitim Rehber Ogretmen Semi-
neri 2008
-Okul Gelistirme Caligsmalar1 Semineri 2015
-Egitim Kurumlarinda Su¢ Ve Siddeti
Onleme Kursu 2015
-Fatih  Projesi-Egitimde ~ Teknoloji | o5
Kullanimi1

Numan YOLASIG- . -Rehber  Ogretmenlik Formasyonu | 2007

Ogretmen

MAZ Kazandirma Kursu 2012
-Temel Mesleki Rehberlik Semineri
-Aile Egitimi (7-19 Yas) Program 2015
Uygulamalart Semineri 2014
-Bagimlilikla miicadele kursu

2014

-Psikolojik Danisma Ve Rehberlik
Kursu

-Ozel Yeteneklilerin Egitiminde Egiti-
ci Egitimi Kursu
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Teknolojik Diizey

Okul/Kurumun Teknolojik Altyapist:

Arac-Gerecler 2012 2013 2014 2019 Ihtiyac
Bilgisayar 30 39 39 Var
Yazic 4 6 6 Yok
Tarayici 0 0 0 Var
Tepegoz 1 1 1 Yok
Projeksiyon 5 7 8 Var
Televizyon 2 2 4 Yok
Internetzfsll)aglan- 9 2 2 vok
Fen Laboratuanr 0 0 0 Var
Bilgisayar Lab. 1 1 1 Yok
Fax 1 1 1 Yok
Video 1 1 1 Yok
DVD Player 1 1 1 Yok
Fotograf _maki— 0 0 0 var
nesi
Kamera 0 0 0 Var
emetsiess | 1| 1| s
Personelfe-mail | o100 | 96100 | %100 yok
adresi oram
Diger arac-
gerecler 0 0 0 var
Akilh Tahta

Tablo 14: Teknolojik Diizey
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Okul/Kurumun Fiziki Altyapisi:

Fiziki Mekan Var Yok | Adedi | Ihtiyag | Aciklama

Ogretmen Calisma Odas1 X - 1 - YETERLI

Ekipman Odas1 X VAR YETERSIZ

Kiitiiphane X -- - YETERSIZ

Rehberlik Servisi X - YOK

Resim Odasi = X - YOK

Miizik Odasi - X - YOK

Cok Amagli Salon (SINIF) X VAR

Ev Ekonomisi Odasi -- -- -- YOK

Is ve Teknik Atélyesi ( teknik X - 1 VAR | YETERSIiZ

gﬂ?isayar laboratuari X -- 1 VAR YETERSIZ

Yemekhane -- X -- YOK

Spor Salonu X -- 1 YOK | YETERLI

Otopark - X - YOK

Spor Alanlar1 X -- 1 VAR | Futbol saha-

S1 var

Kantin - X - VAR

Fen Bilgisi Laboratuar: - X - VAR

Atolyeler -- -- -- YOK

Boliimlere Ait Depo -- X -- YOK

Boliim Laboratuarlari -- X -- YOK

Boliim Yonetici Odalari -- X -- VAR

Boliim Ogrt. Odast -- X -- YOK

Teknisyen Odas1 - X -- YOK

Boliim Dersligi = X = VAR Acil saglik
hizmetleri
laboratuari

Arsiv X -- 1 YOK

Tablo 15:0kul/Kurumun Fiziki Altyapist
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TIBBi SEKRETERLIK BOLUMU HEMSIRELIK BOLUM

ACIL SAGLIK HIZMETLERI BOLUMU
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Mali Kaynaklar

Okul/Kurum Kaynak Tablosu:

Kaynaklar 2014 2015 2016 2017 2018
Genel Biitge X X X X X
Okul aile Birligi X X X X X
Ozel Idare - - - - -
Kira Gelirleri - - - - -
Doner Sermaye - - - - -
Vakif ve Dernekler - - - - -
Di1s Kaynak/Projeler X
Diger X X X X X
Tablo 16: Kaynak Tablosu
Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu:

YILLAR 2012 2013 2014
HARCAMA KALEMLERI GELIR |GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik - - 2,300 2,800
Biiro malzemesi - - 270 300
Y akacak - - 30,400 25,700
Elektrik - - 8,100 15,200
Telefon - - 1,100 1,710
Laboratuvar ve Temrinlik Mal-
zemeler - - 2,560 2,500
Kirtasiye - - 1,700 2,600
Bah¢e Malzemesi ve Yapim-

Onarim - 300 300
Posta, Telgraf ve Diger Haber-

lesme - 420 535
Internet ve Bilgiye Abonelik - 1,100 1,130
Su - 1,700 2,100
GENEL 49,950 54,875

Tablo 17: Gelir-Gider Tablosu




6.Cevre Analizi

PEST (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi

Okul/kurumun agagida yer alan degiskenler agisinda degerlendirilmesi yapilmalidir. Degigkenler ile
ilgili aciklamalar II. Boliimde yer almaktadir.

-Belediye ile igbirligi yapilarak bahge diizenlen- | -Sanayi bolgesinin okulumuza yakin
mesi, ¢evre temizligi ve yol diizenlenmesi olmasi ikili iligkilerle avantaja doniis-
-Saglik bakanligi ile isbirligi yapilmasi mesi

-Beceri egitiminde calisanlarla olan iletisimin | -Teknolojik gelismelerin takip edilmesi,
sayg1 ve sevgi kosullarinda yapilmasi okul ara¢ gereglerinin teknolojik gelis-
melere paralel olarak gelistirilmesi

-Cevre bilincinin asilanmasi -Ogrencilerin meslek ahlaki bilincinin
gelistirilmesi
Birey ve kurumsal etik degerinin bilinci-
nin gelistirilmesi

UST POLITIKA BELGELERI

MEB Stratejik Plam

Ankara MEM Stratejik Plan1

Bakanlik Mevzuati

Milli Egitim Kalite Cergevesi

Hayat Boyu Ogrenme Stratejisi

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
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7-GZFT ANALIZI

GUCLU YONLER

EGITIM VE OGRETIME
ERiSiM

EGITIM VE OGRETIMDE
KALITENIN ARTIRILMASI

KURUMSAL KAPASITENIN
GELISTIiRILMESI

AN

Mezun 6grencilerin is bulma imkéanlarinin yiik-
sek olmast.

Saglik hizmetlerinin siireklilik arz etmesi.
Meslek edindirmeye yonelik egitim vermesi.
Isletmelere mesleki egitime giden &grencilerin|
sigortalarinin 6denmesi ve asgari licretin licte
biri oraninda iicret almalart.

Tercih edilen bir kurum olmasi

EGITIM VE OGRETIME
ERISIM

S

AN

S

Beceri Egitimi i¢in Devlet hastanesinin olmasi.
TEOG Sinavinda belirli bir basar1 diizeyini yaka-|
layan 6grencilerin okulumuzu tercih etmeleri
Idare 6gretmen ve veli arasindaki iletisimin sii-
rekliligi.

Ogretmenlerimizin tecriibeli ve istekli olmalar

Y oneticilerimizin gelisime agik ve istekli olmala-
r1

Ogretmen kadrosunun siirekliligi
Velilerimizin okula giiven duymasi

ZAYIF YONLER

EGITIiM VE OGRETIMDE
KALITENIN ARTIRILMASI

v" Okulumuza ait bina ve spor salonunun olmasi

v Meslek Dersleri Ogretmenlerinin yeterli sayida ol
mast

v’ Bilgi teknoloji smifimin bulunmasi.

v’ Laboratuar malzemelerinin yeterli olmasi.

v’ Kiitiiphanesinin olmasi.

v' Uygulamali mesleki derslerin malzeme destekli
teknik dershanede yapilmasi.

v Teknolojik malzemelerin yeterli olmast.

v" Okul Kantininin bulunmasi

v" Okulun sehir giiriiltiisiinden uzak bir yerleskede bu-
lunmasi

v Okula ait bir spor salonunun bulunmasi.

KURUMSAL KAPASITENIN
GELISTIRILMESI

ASANEERNENRN

AN

Ortadgretimde orgiin egitimim disina gikilmasi
Devamsizlik oranlarinin yiiksek olmasi
Okulumuzun yurdunun olmamasi ve ilgemizde-
ki 6grenci yurtlarinin yetersiz olmasi.

Tasimal1 egitimle ilgili sorunlar yasanmasi
Ankara’dan gelis-gidis yapan O0gretmen ve 0g-
renci sayisinin ¢ok olmast

Ogrencilerin maddi olanaklarinin sinirli olmasi
Farkli sehirlerden ve farkli sosyal-kiiltiirel de-
gerlerden gelen 6grencilerin uyum problemleri-
nin olmast

AN

Akademik bagarinin istenilen diizeyde olmamasi
Gereksiz ve bilingsiz teknoloji kullanimi1
Ogrencilerimizin YGS ve LYS sistemiyle ilgili
kaygilarimin bulunmasi

Veli okul iliskilerinin yeterli seviyede olmamasi.
(Ogrencilerin birgogu uzak yerlerden geldigi
igin).

Kiiltiir dersleri 6gretmenlerinin bazilarinin diger
okullardan gelmesi

Okulumuzun kadrolu Resim, Miizik ve Beden|
Egitimi Ogretmenin olmamasi

v’ Kiitiiphanenin kaynak bakimindan yeterli olmama-
S1.

v" Hizmeti¢i egitimlere gereken katilimin saglanama-
mast

v' Saglik hizmetleri Alaninda dallarin degistirilme-
si(Biitiin saglik alanindaki dallarin kapatilip; Hem-
sire Yard, Ebe Yard, ve Saglik Bakim Teknisyenli-
&i dallarmin agilmasi)

v Sinif mevcutlarinin standartlara uygun olmamasi.

v" Okulda bulunan sosyal tesislerin yeterli olmamasi-

Haftalik ders yiikiiniin ¢ok olmasi nedeniyle Sosyal
sportif faaliyetlere yeterince zaman ayrilamamasi




FIRSATLAR

EGITIM VE OCRETIME EGI'leM VE OGRETIMDE KURUMSAL KAPASITENIN
ERISi KALITENIN ARTIRILMASI GELISTIRILMESI
SIM
V' llgemizde Universite olmas1 v' Giiniimiizde gegerliligi olan bir meslek okulyl v Egitim materyali zenginligi ve islerligi.
v' Universitelerin akademik, bilimsel, olmasi. v Okulun giiriiltiiden uzak bir yerde bulunmasi.
sosyal birim ve kurumlaria kolay| v' Saglk kurumlarmin 6grencilerimizi benimse-
erisim saglanmasi ve bunlardan| meleri ve sahiplenmeleri.
yararlanilmasi v' Ogzel saglik merkezlerinin artmasi nedeniyle is-
v’ Yerel yonetimin okula katkilar tihdam alaninin artmasi.
v' Uygulamalarin (Beceri egitimi) merkezdeki
hastanelerde yapilabilir olmasi.
v" Ogrencilerin mezuniyet sonras1 meslek sahibi
olmasi.
v Ogrencilerimizin siavsiz gegisle kendi baliim-

lerine 6n lisans programlarina yerlestirilmeleri.

TEHDITLER

lerin uyum problemlerinin olmast

Sigara ve madde kullanimi konusunda 6gren-

cilerimizin risk grubu i¢inde olmasi

o e EGITIM VE OGRETIMDE KURUMSAL KAPASITENIN
EGITIM VE OGRETIME KALITENIiN ARTIRILMASI GELISTIRILMESIi
ERIiSIM
v' Ortadgretim ¢agindaki gengleri v Siddet ve zorbalik olaylarinda artig olmasi v Geligen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin
okuldan uzaklastiran etmenlerin v"  Egitimde uygulanan sinav sisteminde degislik- yiiksek olmasi
yayginlasmasi (uyusturucu, siddet, ler yaganmasi v" Okulun yogun gdg¢ alan bir yerlesim bolgesinde bulunmasi
teknoloji bagimliligr vb.) v' Genglerde teknoloji bagimliligina artig olmasi v’ Biligim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi (Siber
v' Meslek Liselerine yonelik olumsuz v Sosyal aglar, internet ve televizyonun 6grenci- zorbalik vb.)
yargilarin olusmast leri ve toplumu ahlaki yonden olumsuz etkile- v Okulda bulunan sosyal tesislerin yeterli olmamasi
v Ogretmen, yonetici ve ailelerin mesi v Okul bahge ihata duvarinin yeterli olmamasi
0zel egitim konusunda yeterli bil- v" Bosanma oranmnin yiiksekligi ve parcalanmisg v Okulun sehir merkezinden uzak olmasi nedeniyle giivenlik
giye sahip olmamasi aile cocuklarinin fazla olmasi problemleri.
v Ogrenci ve ailelerin meslekler ve v Dilimizin etkili ve giizel kullanilamamasi v’ Haftalik ders yiikiiniin ¢ok olmasi nedeniyle Sosyal sportif
is hayati ile ilgili yeterli bilgiye v Seviyesiz ve siddet iceren TV programlar1 yii- faaliyetlere yeterince zaman ayrilamamasi
sahip olmamasi ziinden degisen 6grenci ve veli profilinin ol- v Ankara’dan ve gelig-gidis yapan dgrenci sayisinin ¢ok olmasi
v Farkli sehirlerden ve farkli sosyal- masi
kiiltiirel degerlerden gelen 6grenci-| v
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F. EGITiM VE OGRETIMDE GELISiM VE SORUN ALANLARI

Gelisim/Sorun Alanlar

Okul Miidiirliiglimiiz yiiriitmekte oldugu faaliyet alanlar1 ve hizmetler ile stratejik planda 6n goriilecek yeni
faaliyet alanlar1 ve hizmetlere iligkin stratejik alanlari, sorun odakli yaklasimla; egitim ve dgretime erisim, egi-
tim ve Ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak iizere 3 temel baslik altinda boyutlandirmistir. Geli-
sim/Sorun Alanlar1 belirlenmis bu alanlara odaklanarak yapilan ¢alismalar sonucunda amag ve hedefler olustu-
rulmustur.

Gelisim/Sorun Alanlart;

Egitim ve Ogretime Erisim 3

Egitim ve 6gretimde Kalite 6

Kurumsal Kapasitede 18 olmak iizere toplam 27 gelisim/sorun alani tespit edilmistir.
Gelisim/Sorun Alanlar1 Listesi;

Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlari

1.Derslik sayisindaki yetersizlik
2.Devamsizlik
3.Farkli sosyal ¢evrelerden gelen ¢cocuklar

Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlar
1.0kul yonetiminin sosyal ,kiiltiirel, ve sportif faaliyetlere ayirdigi zamana gore 6grenci yeteneklerinin gelisi-
minin saglanmasi

2.Uygun egitim ortamlarinin olusturulmasi

3.Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlik alanlar1

4 Miifredat degisikliklerindeki siklik

5.0gretmen ve 6grencinin yeniliklere yaklasim
6.Materyal gelistirme

7.0kul saglig1 ve hijyen

8.Rehberlik Servisinden yararlanan birey sayisi

9.0kul giivenligi

10.0Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri
11.Pargalanmis aileler

12.0lumsuz 6grenci davraniglar

13.Hizmetici egitim kalitesi

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlar

1.Insan kaynaklarmin planlanmasi ve istihdan

2.0gretmenlerde mesleki gelisim

3.1yi yonetim ve iyi organizasyon anlayist

4.0Okullarin kendi harcama biitgeleri

5.0kul-veli-6grenci iliskilerinde iletigim

6.0zel sektdr, STK ve yerel yonetimler ile olan isbirligi ve koordinasyon
7.1zleme ve degerlendirme

8.Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bigimde diizen-
lenmesi

9.Calisanlarin 6diillendirilmesi

10.0Okulun fiziki kapasitesi

11.0kul-Aile Birlikleri

12.Stratejik planlarin uygulanmasi

13.Istatistik ve bilgi temini

14.Teknolojik altyap1

15.Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

16.Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanim



BOLUM 3




BOLUM 111

3.GELECEGE YONELIM

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idarelerinin; orta ve uzun vadeli amaglarini,
temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans Ol¢iitlerini, bunlara ulagsmak igin izlenecek yon-
temler ile kaynak dagilimlarini iceren stratejik plan hazirlamalar ve biitgelerin stratejik planlarda yer alan mis-
yon, vizyon, stratejik amag¢ ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlanmasi 6ngoriilmiis-
tiir

Tolunay Ozaka Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Gelecege Yénelim boliimiinde Misyon, Vizyon ve Temel
Degerleri ile Temalar belirledikten sonra, gesitli caligmalar yaparak Stratejik Amagclar, Stratejik Hedefler, Per-
formans gostergeleri ve Tedbirleri olusturmustur.

MISYONUMUZ

Ogrencilerimize 21.yiizyilin gelisen saglik alanindaki ihtiyaglara cevap verebilecek bilgi ve becerile-
ri kazandiran, donanimli saglik personeli yetistiren bir kurumuz.

VIZYONUMUZ

Saglikta 6ncti, kalitede birinci, giivenli bir ortamda meslek bilinci yaratan egitim kurumu ol-
maktir.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

1-Atatiirk ilke ve devrimlerine baglilik
2-Cagdashk

3-llericilik

4-Ulusal degerlere baglilik
5-Caliskanlik

6-Isbirligi ve Paylasimcilik
7-Planlilik

8-Esitlik

9-Diizenlilik

10-Kararhlik

11-Girisimeilik

12-Yaraticilik

13-Sefkatli ve Saygili olma
14-Ozgiivene sahip olma
15-Onur ve cesareti listlin tutma
16-Cevrecilik ve Duyarlilik
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STRATEJIiK PLAN GENEL TOBLOSU

TEMALAR STRTAEJIK AMAC VE STRATEJIK HEDEFLER

STRATEJIK AMAC 1 Okulumuzun bulundugu c¢evredeki tiim bireylerin her ka-

_ E E = demede firsat esitligi gozetilerek egitim 6gretime katilimini

== ve tamamlamasini saglamak

3| C 2=

0 = y Plan donemi sonuna kadar kayith tiim oOgrencilerimizin
= O Stratejik Hedef 1.1

egitim ve ogretime katilim ve tamamlama oranini artirmak.

Kurum personelince koordineli ¢aligsarak nitelikli, donanim-
I1 bir egitim kurumu olusturarak, paydaslarimizin da deste-
giyle yabanci dili gelismis, kendini gelistiren mezun oldu-
gunda istihdam sikintis1 yasamayan bireyler yetistirmek.

STRATEJIK AMAC 2

Plan donemi sonuna kadar 6gretmenlerimiz ile birlikte her

Stratejik Hedef 2.1 o - ) o
Ogrencinin egitim- dgretimdeki bireysel farkliliklarin1 goz

ontinde bulundurularak akademik basarilarimizi artirmak.

o

Plan donemi sonuna kadar paydaslarimizla koordineli ¢ali-

TEMA 2

Stratejik Hedef 2.2 T - B
sip, is giicli piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu

bireyler yetistirerek 6grencilerimizin istihdamini artirmak.

“ e

EGITIM VE OGRETIMDE
KALTENIN ARTIRILMASI

Stratejik Hedef 2.3 Plan donemi sonuna kadar evrensel degerleri igsellestirmis,

yabanci dil seviyesi uluslar arasi platforma ulagmig 6grenci-
ler yetistirmek

STRATEJIK AMAC 3 B.eserl kaynaklarln.uzl st sev1yed? kullanarak, Okulun flgl—
ki sartlarin1 gelistirmek, teknolojik alt yapisim giiclendir-
mek , kurumsal yapiy1 ,cogulculuk katilimcilik ve seffafli-

gin saglandig bir egitim 6gretim kurumu olmak.

Stratejik Hedef 3.1 Plan dér.lemi sonuna kadar okul Qahsfml.arl arasinda .birlik,
beraberlik ve dayanigsmayi artirmak, ihtiyaglarin belirlene-
rek hizmet i¢i kurs ve seminerlerle personelin kendini gelis-
tirmesini saglamak, bilgi birikimlerini birbirleriyle paylasa-
bilmelerini saglayacak yeni siirecler olusturarak, bu yonde-
ki kurum kiltiiriiniin zenginlestirilmesi saglamak.

Stratejik Hedef 3.2 Plan donemi sonuna kadar veli destegi ve okulun kaynakla-

rin1 artirarak mevcut biitceyi etkin bir sekilde kullanarak
mevcut alt yap1 ve donatim seviyesini ylikseltmek.

TEMA 3
KURUMSAL KAPASITENIN
GELISTIRILMESI

Stratejik Hedef 3.3 P'lan doTlemn.nn ss)n}ma kadar aktif bir izleme ve degerler?-
dirme sistemiyle triine dayali katilimci, seffaf, hesap veri-
lebilir bir organizasyon olusturarak, personelimizin teknolo-
ji kullaniminmi yayginlagtirmak ve stratejik yonetim anlayi-

sin1 kurum kiiltiirii haline getirmek.
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1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

STRATEJIK AMAC 1

Okulumuzun bulundugu ¢evredeki tiim bireylerin her kademede firsat esitligi gozetilerek egitim dgretime kati-
limini ve tamamlamasini saglamak.

STRATEJIK HEDEF 1.1

Plan donemi sonuna kadar kayith tiim 6grencilerimizin egitim ve 6gretime katilim ve tamamlama oranin artir-
mak.

Hedefin Mevcut Durumu

Bireylerin egitim ve 6gretime katilmasi ve tamamlamasi sosyal ve ekonomik kalkinmanin siirdiiriilebilmesinde
onemli bir etken olarak goriilmektedir. Bu nedenle egitim ve 6gretime katilimin artirtlmasi ve egitim hizmetinin
biitiin bireylere adil sartlarda sunulmasi hedeflenmektedir. Bireylerin egitime erisimlerinin Oniindeki engeller
kaldirilarak saglikl bir sekilde katilimlari saglanmalidir. Ulkemizin kalkinmasinda bireylerin ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda yetistirilmesi 6nem arz etmektedir. Bu baglamda okullasma oranlari istenilen diizeye ¢ikarilma-
lidir. Ayrica yiiksekogretime katilim i¢in akademik caligmalara ve farkindalik yaratacak faaliyetlere yer veril-
melidir.

Ogrencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine katilimlariin saglanmasi, hem akademik basariy1 olumlu etkileye-
cektir, hem de okul kiiltiiriinii benimseyecektir. Bu kazanimin devamsizligi en aza indirgemekle saglanacagi
bilinmektedir. Giiniimiiziin en énemli problemlerinden madde bagimliligi ve siddetin kontrol edilebilmesi 6g-
rencilerin okula devaminin saglanmastyla miimkiindiir. Ogrencilerimizi hak ettikleri egitim sartlarmi saglaya-
rak, giivenli, saglik ve akademik olarak basarili, sosyal, sportif, sanatsal faaliyetlere okulda yer vererek devam-
s1zl1g1 en aza indirgemeyi hedefliyoruz.

1.1 PERFORMANS GOSTERGELERI

PERFORMANS GOSTERGE ONCEKIi YILLAR PERFORMAS HE-
. . DEFLERIi
LERI \ .
2012 2013 2014 2019
111 Okulumuzda siirekli devamsiz ) ) ) 0
| dgrencilerimizin sayisi
Ortadgretim devamsizlik orani
A.21 . - 14.67 15,7 1 1
112 (Oziirli-Oziirsiiz/30 Giin) 0 > > 0
113 Ortaogretlm({ev orgun egitim 5 5 ) 0
disina ¢ikan 6grenci sayisi
114|508l Kiildirel ve sportif} o 0 0 000 | 9106 %25
etkinliklere katilim oranlari
115 Risk grubundaki 6grenci veli-
"~ |lerine diizenlenen ziyaret sa- 1 1 2 7
yis1
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1.1.STRATEJILER

SIRANO TEDBIRLER/STRATEJILER SORUMLU BIRIM/KISi
111 Devamsizlik takip sistemi kurulacaktir Okl idaresi
( sms,devamsizlik mektubu vb.)
112 Okulumuz web sayfamizda bilgilendirme caligsmasi BT Pt
yapilacaktir.
Risk grubundaki 6grenci velilerine ziyaretler diizen-
1.1.3 lenecektir Smif Rehber Ogretmenleri

Okul rehberlik servisi devamsizligin onlenmesi ve
1.1.4 akademik basarinin artirilmasi yoniindeki ¢aligmala- Rehberlik Servisi
rin1 artiracaktir

Sosyal ve sportif etkinliklerin sayis1 ve cesitliligini

1.15 Okul Ogretmenleri
artirtlacaktir
Velilerimizin; veli bilgilendirme sistemlerini etkin

116 kullanmalar1 amaciyla gerekli bilgilendirme ¢alisma- Rehberlik Servisi

lar1 yapilacaktir
(MEB Mobil Bilgi Sistemi)

2. TEMA EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

STRATEJIK AMAC 2

Kurum personelince koordineli ¢alisarak nitelikli ,donanimli bir egitim kurumu olusturarak, paydaslarimizin da
destegiyle yabanci dili gelismis, kendini gelistiren mezun oldugunda istihdam sikintis1 yagsamayan bireyler ye-
tistirmek.

STRATEJIK HEDEF 2.1

Plan donemi sonuna kadar 6gretmenlerimiz ile birlikte her 6grencinin egitim- 6gretimdeki bireysel
farkliliklarini g6z 6nilinde bulundurularak akademik basarilarimizi artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Kaliteli egitim i¢in gerekli tiim etmenler gozden gecirilerek gercekei bir planlama ile basariya ulagtiracak ¢alig-
malara yer verilmesi gerekmektedir. Okulumuz 6gretim programlart ve materyalleri takip edilerek yerelde ihti-
yag tespitleri yapilacak ve bu eksikliklerin giderilmesi saglanacaktir. Egitim-6gretim ortami sartlarinin istenilen
ve beklenilen diizeyde olmas1 basarinin en 6nemli sebeplerindendir. Bu baglamda egitim ortamlar1 yeniden goz-
den gecirilmeli ve eksiklikler giderilmelidir.

Ogrencilerimiz igin ulasilabilir rehberlik hizmetleri sunulmali egitim hayatlar1 boyunca saglikli bilgilere ulas-
malar1 saglanmalidir. Ogrencilerimizin ilgi, yetenek ve istekleri géz oniinde bulundurularak program ve tiirler
arasinda gecislerine imkan saglanmalidir.

Ogrencilerimizin 6gretim hayatlarinda elde ettigi ka-53zan1mlar1 Olgmek ve degerlendirmek icin saglikli



sistemler kurulmalidir.

Ogrenci kazamimlar1 ve basarisim izlemek iizere okulumuz kurul ve komisyon ¢alismalar yapmaktadir. YGS
,LYS ve KPSS smav basarin artirici ¢aligmalar yapilarak Ruhen ve bedenen saglikli, teknolojik imkanlardan
en iyi sekilde faydalanan, iletisim becerileri yiiksek ve akademik yonden basarili bireyler yetistirmek hedeflen-

mektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 2.1

ONCEKIi YILLAR

PERFORMANS GOSTERGELERI

Dersler

Tiirkce 22,61 17,48 18,15 22,00
511 | Yiiksekdgretime Gegis Smavindaki net orta- Matematik 8,01 5,04 5,68 10,00
" Jlamasi Fen Bilimleri 4,2 3,99 3,70 6,00
Sosyal Bilimler 12,64 13,7 11,25 17,00
2.1.2 | Sinavsiz gegisle MYO’lara yerlesen 6grenci sayisi 31 31 33 30
YGS puaniyla fakiiltelere yerlesen 6grenci sayisi
243 | (Agik 53retim dahil) 12 8 0 12
2.1.4 | LYS puaniyla fakiiltelere yerlesen 6grenci sayilari - 4 - 5
2.1.5 | Takdir, tesekkiir alan 6grenci yiizdesi z//g 2305¥ETA zﬁéiﬂé Zgéég 1’2 Z//Zég ?2
2.1.6 | Onur belgesi alan 6grenci sayisi 59 34 59 60
2.1.7 | Destekleme kurslarina katilan 6grenci sayist - - - 60
218 Disiplin cezasi/yaptirim uygulanan 6grenci sayilari 12 29 34 8
2.1.9 | Smif tekrar1 yapan dgrenci sayist 3 4 3 0
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STRATEJILER

TEDBIR | SORUMLU BIRIM/KISI

Bireysel farkliliklar1 ortaya koyan ve dgrenci
2.11 basarisin1 artiracak test, envanter ve egitim Rehberlik Servisi
caligmalarinin diizenlenmesi

Smavlardan sonra sinav analizleri ve telafi

2.1.2 egitimlerinin yapilmasi. Ders sonunda ko- Ogretmenler
nuyla ilgili konu testlerinin ¢ozimii
il Periyodik araliklarla okulca diizenlenecek Okul Idaresi
deneme sinavlarimin yapilmasi Ogretmenler
Ust gretim kurumlarina ve sosyal gevreye
2.14 egitim amaclh okul gezileri yaparak 6grenci- Okul idaresi
lerin motivasyonunu artirmak
Bos derslerin ve okulda gecen bos zamanin Okul Idaresi
215 etkin olarak degerlendirilmesi saglamak. Ogretmenler
Destekleme ve yetistirme kurslar1 yayginlas- Okul Idaresi
216 .
tirmak ve bu kurslara katilimi artirmak. Ogretmenler
Okula olan aidiyet duygusunu gelistirecek,
ogrencilerin akademik basarilar1 yaninda Okul Idaresi
217 sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetle- Ogretmenler
rin sayist ve ¢esitliligini de artiracak ¢aligma-
lar yiirtitmek

Ogrenci basarisinin  artirilmasinda  velilere
2.1.8 diisen gorev ve sorumluluklar konusunda Rehberlik Servisi
velilerin bilinglendirilmesine yonelik c¢alis-
malar yapmak

Ogrenci basarisini diisiiren olumsuz davranig Okul idaresi
219 ve aligkanliklarin degistirilmesine yonelik Ogretmenler
calismalarin yapilmasi Rehberlik Servisi
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STRATEJIK HEDEF 2.2

Plan dénemi sonuna kadar paydaslarimizla koordineli ¢alisip, is giicli piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyum-
lu bireyler yetistirerek dgrencilerimizin istihdamini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Hizla degisen bilgi, teknoloji ve iiretim ydntemleri ile is hayatindaki gelismelere paralel olarak dinamik bir yap1
sergileyen is giicli piyasasinin taleplerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranisa sahip bireylerin yetismesine
imkan saglayan bir egitim sisteminin énemi biitiin diinyada giderek artmaktadir. Ozellikle geng bir niifusa sahip
ilkemiz i¢in yeni becerilerin edinilmesi, yaraticiligin, yenilikgiligin ve girisimciligin desteklenmesi; meslekler
arasi gecisin saglanmasi ve yeni meslege uyum saglama yeteneginin kazandirilmasi ekonomik ve sosyal yapinin
giiclendirilmesinde 6nemli rol oynamaktadir.

Hedefin gerg¢eklestirilmesi ile isglicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu ve hayat boyu 6grenme felse-
fesine sahip bireyler yetistirerek istihdam edilebilirlikleri artirilacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 2.2

ONCEKI YILLAR ' PERFORMAS
PERFORMANSGOSTERGELERI HEDEFLERI
| 2012 | 2013 | 2014 2019
2.2.1 | Mesleki tanitim faaliyetlerinin sayisi 2 2 3 5
2.2.2 | Ziyaret edilen igletme sayis1 2 2 3 5
2.2.3 |isletme gezilerine katilan 6grenci sayisi 40 40 60 120
2.2.4 | Paydas Memnuniyet Anketleri - - - 2
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STRATEJILER

'SIRANO | TEDBIR ] SORUMLU BiRIM/KiSi

T Okul rehberlik servisi mesleki  rehberlik Rehberlik Servisi
calismalarini arttiracaktir.

Bolgemizin mevcut istthdam sartlar1 arasti-
2.2.2 rilacak buna yonelik anket ¢aligmalar1 ya- Okul idaresi
pilacaktir.

Saglik sektorii isveren ve yetkililerinin
katilminin  saglandigi seminer, panel,
sempozyum gibi etkinlikler diizenlenecek-
tir.

2.2.3 Rehberlik Servisi

294 Velilerin katiliminin saglandigi mesleki Rehberlik Servisi

seminerler diizenlenecektir.

Universitelerden dgretim gorevlileri getiri-
225 lerek Ogrencilere yonelik Dbilgilendirme Okul idaresi
seminerleri diizenlenecektir.

Sektorle isbirligi yapilarak meslek ogret-
menlerinin ilgili sektordeki gelismeleri ve
2.2.6 isgiicli piyasasi ihtiyaglarini takip etmeleri Ogretmenler
ve 6grencilere bu yonde rehberlik etmeleri
saglanacaktir.

Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalari-

nin etkin bir sekilde izlenip ve degerlendi-

2.2.7 Okul Idaresi

rilmesini temin edecek bir yap1 olusturula-
caktir.

STRATEJIK HEDEF 2.3

Plan dénemi sonuna kadar evrensel degerleri i¢sellestirmis, yabanci dil seviyesi yeter diizeye ulasmig 6grenciler
yetistirmek.

Hedefin Mevcut Durumu

Hareketliligi destekleyen en dénemli unsurlarin basinda ise bireylerin yabanci dil becerisine sahip olmasi gel-
mektedir. Bu dogrultuda AB iilkeleri basta olmak {izere Biitiin diinyada bireylerin en az bir yabanci dili iyi de-
recede 6grenmesi konusu bir zorunluluk olarak kabul edilmektedir.

Bu kapsamda yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararas1 6gren-
ci/0gretmen hareketliligini artirmak hedeflenmektedir.

Egitim hayatlar1 boyunca en az bir yabanci dili konusabilir hale getirebilmek onceliklerimiz arasinda yer alma-
lidir. Bu kapsamda dil yeterliliginin 6ntindeki engeller tespit edilecek ve bu konuda duyarlilik artirilacaktir.
Uluslararasi hareketlilik programlart ile bireylere yeni deneyimler, yaklagim ve metotlar kazandirarak kisisel ve
mesleki gelisimlerine katki saglamaktadir. Katilimcilarimizin kiiltiirel farkindaliklarini, yabanci dil gelisimleri-
ni, girisimcilik ve etkili iletisim becerilerini gelistirmesi hedeflenmektedir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI 2.3

ONCEKIi YILLAR PERFORMAS HE-
PERFORMANS GOSTERGELERI DEFLERI

2012 [ 2013 [ 2014

Uluslararasi hareketlilik prog-
2.3.1 | ramlarma/projelerine katilan - 4 - 7
Ogretmen sayist

Uluslararasi hareketlilik prog-
2.3.2 | ramlarma/projelerine katilan - 10 - 15
Ogrenci sayist

Yabanci dil dersi yilsonu puant

2.3.3 | ortalamasi 74,89 72,65 71,30 80.00

o34 Kurumsal /bireysel proje bas- 1 1 1 ’
vuru sayist

2.3.5 | Kabul edilen proje sayisi - 1 - 1

STRATEJILER

SIRA

- TEDBIR SORUMLU BIRIM/KIiSI

Ogretmenlerin AB projelerine basvuru-
2.3.1 | lar desteklenecek ve katilim saglana- Okul Idaresi
caktir.

Yerel yonetimlerden AB projeleri ile

Okul idaresi
ilgili destek saglanacaktir. e

2.3.2

Okul personelinin Proje hazirlama ko-
2.3.3 | nusunda diizenlenen kurslara katilimlar1 Okul Idaresi
tesvik edilecektir.

Ogrencilerin yabanci dil 6grenmesini

kolaylagtiran 6gretim yontem ve mater- Okul idaresi

234 . y e .
yallerin kullaniminin artirilmasi sagla- Dil Ogretmenleri
nacaktir.(dynet vb.)
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3.TEMA KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

STRATEJIK AMAC 3

Beseri kaynaklarimizi iist seviyede kullanarak, Okulun fiziki sartlarim gelistirmek, teknolojik alt yapisimi giic-
lendirmek, kurumsal yapiy1 , ¢ogulculuk katilimcilik ve seffafligin saglandigi bir egitim dgretim kurumu ol-
mak.

STRATEJIK HEDEF 3.1

Plan donemi sonuna kadar okul ¢alisanlar1 arasinda birlik, beraberlik ve dayanigsmay1 artirmak, ihtiyaglarin be-
lirlenerek hizmet i¢i kurs ve seminerlerle personelin kendini gelistirmesini saglamak.

Hedefin Mevcut Durumu

Tolunay Ozaka Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2015-2019 Stratejik planinin temel yapisini olusturan egiti-
me erisim ve egitimde kalitenin artirilmasi konularinda istenen verimin alinabilmesi i¢in insan kaynaginin iyi
bir sekilde planlanmas1 gerekmektedir. Oniimiizdeki plan doneminde ihtiyag-fazlalik iliskisini gozeterek beseri
altyapinin dengeli bir sekilde dagitilmasi ve yetkinliklerinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Okulumuzun insan kaynaklarinin 6nceligi egitimde basarmin siirekli olmasidir. Bu anlamda ¢alisanlarimizin
stirekli gelisimi ve potansiyellerini gerceklestirmeleri igin gerekli ortami yaratmak, yonetici ve ¢alisanlarin per-
formansini diizenli olarak izlenmesi hedeflenmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 3.1

] ONCEKI YILLAR | PERFORMAS HE-
PERFORMANS GOSTERGELERI DEFLERI

| 2012 | 2013 | 2014 | 2019
Personelin katildig1 gezi sayisi

3.11 1 1 1 4

Personel arasi etkinlik say1s1
312 3 3 4 8

Hizmet i¢i egitime basvuran per-
3.1.3 | sonel sayis1 2 3 2 15

Rehberlik servisinin personele
3.1.4 | yonelik yaptig1 etkinlik sayisi 1 1 1 8

Rehberlik servisinin velilere y6-
3.1.5 | nelik yaptig1 etkinlik sayis1 2 2 2 8
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3.1.6

Lisansiistii egitimi tamamlayan
personel sayisi -

3.1.7

Okul memnuniyet anketlerindeki
veli memnuniyet oranlari 3,67

( Degerlendirme 5 puan iizerinden)

4,25 3,79

4,00

3.1.8

Okul memnuniyet anketlerindeki

ogrenci memnuniyet oranlari 3,53
(Degerlendirme 5 puan tizerinden)

3,81 3,67

4,00

3.1.9

Okul memnuniyet anketlerindeki

personel memnuniyet oranlari 3,30
( Degerlendirme 5 puan tizerinden)

4,12 3,72

4,00

STRATEJILER

SIRA | . |
NO TEDBIR

3.11

Personelin katilacag1 dogal ve tari-
hi yerlere geziler diizenlemek

SORUMLU BIRIM/KiSi

Ilgili Sosyal Kuliipler

3.1.2

Her donem en az bir kere personel
arasinda dayanigma ve eglence ye-
megi diizenlemek

Okul Idaresi

3.1.3

Milli Egitim Bakanligi’nin agacagi
hizmet-igi kurs ve seminerler i¢in
duyurular yapip tesvik ederek per-
sonel katilimini saglamak

Okul Idaresi

3.14

Ozel giinlerde personelin birbirine
destek olmasini saglayacak tedbir-
ler almak. (emeklilik, dogum, dii-

giin, hastane ziyareti, taziye vb.)

Ilgili Sosyal Kuliipler

3.15

Hazirlanacak olan etkinlikler i¢in
ekipler olusturmak (web sitesi, okul
dergisi, sportif turnuvalar vb..)

Okul idaresi

3.1.6

Lisans iistii egitimi tesvik edici
caligmalarin yapilmasi ( lisans tistii
egitim firsatlar1 hakkinda okul per-
sonelinin bilgilendirilmesi)

Rehberlik Servisi

3.1.7

Yapilan memnuniyet anketleri so-
nuclar1 degerlendirilerek gelisimin
devamliliginin saglamak

Rehberlik Servisi
Okul Personeli
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STRATEJIK HEDEF 3.2

Plan donemi sonuna kadar veli destegi ve okulun kaynaklarini artirarak mevcut biitceyi etkin bir sekilde kulla-
narak mevcut alt yap1 ve donatim seviyesini yiikseltmek.

Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuzun fiziki ortamlarinin iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek diizeye getirilmesi, alternatif finansal
kaynaklarla egitimin desteklenmesi, kaynak kullaniminda etkinligin ve verimliligin saglanmasi amaglanmustir.

Okulumuzun fiziki ortamlarinin 6grencilerin kendilerini gelistirebilecegi, sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlara
sahip olmas1 gerekmektedir. Okullarin toplumu yoénlendirdikleri diisiiniildiigiinde, Bakanligimizca uygulamaya
konulan “Okullar Hayat Olsun” projesi ile hem tiim bireylere daha konforlu bir ortam sunmasi1 hedeflenmekte-
dir. Okulumuzun kapasitelerini gelistirmeleri i¢in belediyeler, STK’lar ve hayirseverlerle isbirligini sistemli bir
sekilde koordine edilerek tiim paydaslarin memnun olmasi beklenmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 3.2

ONCEKIi YILLAR PERFORMAS
HEDEFLERI

2012 | 2013 = 2014 2019

PERFORMANS GOSTERGELE-

RI

3.2.1 | Okul aile biit¢esinin artirilmast | 5610 TL | 6182 TL | 3949 TL 7000 TL

Sosyal ¢evrede bulunun diger
3.2.2 | kurumlarin nakdi ve ayni yar- - - - 5000 TL
dimlarinin artirilmasi

STRATEJILER

TEDBIR SORUMLU BIRIM/KISI

Ogrenci velilerimizin okul gelisi-
mine duyarliliklarinin saglanmasi

2.1 Okul idaresi
3 ve bu yonde yapacaklari goniilli arest
katkilarin arttirilmasi.
Yakin ¢evrede bulunan diger ku-
3.2.2 rumlarla igbirliginin artirilmasi Okul Idaresi

yoniinde ¢aligmalar yapilmasi
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3.3 STRATEJIK HEDEF :

Plan doneminin sonuna kadar aktif bir izleme ve degerlendirme sistemiyle iiriine dayali, stratejik yonetim anla-
yisin1 kazanmus, teknolojiyi egitim ve 6gretim faaliyetleri igerisinde etkin kullanabilen bir kurum haline gele-
bilmek

Hedefin Mevcut Durumu

Tiirkiye’de Devlet Planlama Teskilat1 onciiliigiinde yapilan ¢aligmalar dogrultusunda, 2003 yilinda 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunuyla stratejik planlama yasal bir temele kavusmus ve kamu kurumlari
icin zorunlu hale getirilmistir.

Stratejik Yonetim kavrami okul ve kurumlarimizin literatiiriine girmis, her yil gerekli goriilen degisim ve geli-
simlere gore Bakanligimizin Egitimde Kalite Y6netim Sistemi modeli gozden gegirilmistir.

Stratejik yonetim anlayigina sahip kurumlar paydaslarinin ve hizmet verdigi kesimlerin fikirlerine 6nem verir-
ler. Tolunay Ozaka Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi olarak daha kaliteli bir egitim dgretim hizmeti sunmak
icin calisanlarimiza ve hizmet verdigimiz kesime memnuniyet anketleri uygulama ve bunlarin sonuglarini poli-
tikalarimiza yansitmaya yonelik ¢aligmalar planlanmstir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun getirmis oldugu stratejik plan yapma zorunlulugu
kurumumuz igin bir firsata doniistiiriilerek, misyonumuz geregi verimli bir egitim dgretim hizmeti sunmak he-
deflenmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 3.3

ONCEKIi YILLAR PERFORMAS HE-
PERFORMANS GOSTERGELERI DEFLERI

| 2012 2013 2014 2019

Fatih projesi kapsaminda veri-

3.3.1 | len kurslara katilan 6gretmen - - - 21
sayisl.
Stratejik plan egitimi alan

332 O0gretmen sayisi. 1 2 2 5
Yoneticilik egitimine katilan

333 1 1 1 2

yonetici sayisi

Elektronik ortamda anlatilan
3.3.4 | yillik ders saatinin toplam %10 %12 %15 %20
ders saatine orani




STRATEJILER

SIRA

N[@)

3.3.1

TEDBIR

Teknoloji  kullanim1 ve stratejik
planlama konusunda hizmet igi
egitim kurslarina katilmin tesvik
edilmesi.

SORUMLU BIRIM/KISi

Okul Idaresi

3.3.2

Yoneticilerin etkili yonetim anlay1-
s1 kazanmalar1 amaciyla hizmet ici
egitim kurslarina katilmalari

Okul Idaresi

3.3.3

Elektronik ortamda etkinlik hazir-
lama ve bunu O6grencilerle paylas-
ma konusundaki &gretmen moti-
vasyonlarin1 artiracak c¢alismalar
yapilmasi

Ogretmenler




BOLUM 4




BOLUM IV

MALIYETLENDIiRME

Faaliyet maliyeti tespit edilirken faaliyet ile dogrudan iliskilendirilebilen maliyetler dikkate alinmistir. Faaliyet
maliyetinin tespitinde biitce i¢i kaynaklar ile biitce dis1 kaynaklara da yer verilmistir. Maliyetlendirmeler de
girdi fiyatlar1 ve diger ekonomik degerler gercegi ortaya koyularak, tahmini belirlemeler gercek¢i dngdriilere
dayandirilmistir. Kaynaklarla faaliyetler arasindaki iliski iyi kurulmus, kullanilacak olasi oransal yontemler
tutarl ve aciklanabilir olmasina dikkat edilmistir. Tolunay Ozaka Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii
Maliyetlendirme galigmalarini asagidaki Hedefler ve Kaynak iligkisi tablosuna gore yiiritmistiir

STRATEJIK PLAN TAHMINI MALIYET TABLOSU

TEMALAR | STRTAEJIK TAHMINI MALIYET
AMACLAR -
HEDEFLER 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Toplam(TL)
% STRATEJIK AMAC 1 | 100 110 125 140 160 635
=
| > 5
<§( S o 100 110 125 140 160 635
o E
- ;5 = Stratejik Hedef 1.1
= 2
T
Q
STRATEJIK AMAC 2 | 800 880 930 990 1050 | 4650
o B
o<
= =
E = Stratejik Hedef 2.1 610 |670 |720 |790 |850 | 3640
NI =
<O
s|S <
W = o
! E Stratejik Hedef 2.2 170 185 200 220 245 1020
> &
o H
£ -
8 § Stratejik Hedef 2.3 20 25 30 35 50 160
STRATEJIK AMAC 3 | 520 570 630 690 760 3170
=
=4 Stratejik Hedef 3.1 350 400 440 485 530 2205
o2 =
=PEE
w5 = Stratejik Hedef 3.2 50 55 65 75 85 330
HeZ
L -
S =
SR
g Stratejik Hedef 3.3 120 140 160 200 220 840
N~

TOPLAM MALIYET
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—— BOLUM 5

IZLEME VE DEGERLEN-
DIRME




5.1. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise,
uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uy-
gunlugunun analizidir. izleme, yonetime yardimci olan sistemli bir faaliyettir. Raporlama izleme faaliyetinin
temel aracidir. Izleme raporlari objektif olmalidir. Ilerleme saglanan alanlar yaninda, ilerleme saglanamayan
konular da rapor edilmelidir.

Tolunay Ozaka Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigiimiiz stratejik planinin onaymi alimp uygula-
maya gegilmesi ile beraber izleme ve degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. Amag ve hedeflerin gercekles-
tirilmesine iliskin gelismelerin yapilan faaliyetin gerceklesme zamanina bagli olarak belirli bir siklikla rapor-
lanmasi ve ilgili taraflar ile kurum i¢i ve kurum dis1 mercilerin degerlendirmesine sunulmasi saglanacaktir. Ra-
porlama genel anlamda Alti aylik ve Yillik olmak tlizere senede iki defa gerceklestirilecektir. Her yilin Ocak-
Subat ve Haziran-Temmuz aylarinda raporlama yapilacaktir. Raporlar iki niisha seklinde diizenlenip bir tanesi
birimde kalacak digeri ise gerekli ¢aligma ve degerlendirmenin yapilabilmesi igin Ankara Il Milli Egitim Mii-
diirliigt Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimine gonderilecektir. Gelen raporlar degerlendirilerek stratejik plan-
lama siirecinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak, stratejik plan
gbzden gecirilecek, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilacaktir.

Bu dogrultuda yapilan calismalarla uygulamalarda aksakliklarin tespiti ve giderilmesi saglanarak hedeflere
ulagma konusunda dogru bir yaklagim sergilenmis olacaktir.

Ek:1
[ZLEME VE DEGERLENDIRME
Izleme Degerlendirme Zaman Kapsami
Donemi Stire¢ Aciklamasi
Okul Birimleri tarafindan sorumlu olduklar1 gdstergeler
ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin verilerin top-
Performans Programi lanmasi ve degerlendirilmesi.

Ocak-Temmuz Do-

6’sar Aylik izleme Rapor- ~ Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan nemi

lar1 raporun st yoneticiye sunulmasi ve gerekli degerlendir-
melerin yapilmasi.

Okul Birimleri tarafindan sorumlu olduklar1 gostergeler
ile ilgili y1lsonu gerceklesme durumlarina iliskin verilerin
toplanmasi ve degerlendirilmesi.
Yillik izleme Ve Deger- Ust yonetici baskanliginda diger birim yoneticileriyle
lendirme yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sap-
malarin ve sapma nedenlerin degerlendirilerek gerekli

Ocak Ayinda

tedbirlerin alinmasi
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Ozgiir BEDIZ

Giilay DEMIRAL Meslek Dersleri Ogretmeni

Recai YIGIT Okul Aile Birligi Bagkan
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Ek:2

STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA KOMIiSYONU

Sira No Adi ve Soyadi Gorevi
Mustafa OZKAN Miidiir Yardimcisi
1
Fatma AKTAS Meslek Dersleri Ogretmeni
2
Bahar AKPINAR KAHRAMAN | Meslek Dersleri Ogretmeni
3
Nurgiil DURAN Meslek Dersleri Ogretmeni
4
Numan YOLASIGMAZ Rehberlik Ogretmeni
5
Sibel BILGIN Matematik Ogretmeni
6
Ramazan AKINCI Ingilizce Ogretmeni
7
Ayse KARATEKIN Meslek Dersleri Ogretmeni
8
Ali BIDAK Veli
9
Furkan ILGUN Ogrenci Temsilcisi
10
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